
Rilevazione dei costi dei processi (Consolidato CCIAA + AS anno 2025)
Camera di commercio di MAREMMA E TIRRENO

Costi personale Altri costi effettivi Totale Costi diretti

A1.1 Pianificazione, monitoraggio e controllo 
dell’Ente

1,62 1,62 2,41% € 130.359 € 47.865 € 178.224 € 46.115 € 224.340 2,87% € 0

A1.2 Compliance normativa 0,31 0,31 0,46% € 26.799 € 19.400 € 46.199 € 8.774 € 54.973 0,70% € 0

A1.3 Organizzazione camerale 1,47 1,47 2,18% € 96.685 € 24.160 € 120.845 € 40.486 € 161.332 2,07% € 0

A2.1 Gestione e supporto organi 3,25 3,25 4,84% € 189.337 € 224.656 € 413.993 € 91.825 € 505.819 6,48% € 0

A2.2 Promozione e sviluppo dei servizi camerali 0,01 0,01 0,01% € 368 € 0 € 368 € 185 € 553 0,01% € 0

A2.3 Protocollo e gestione documentale 2,90 2,90 4,32% € 178.319 € 62.637 € 240.957 € 82.774 € 323.730 4,15% € 0

A3 Comunicazione A3.1 Comunicazione 2,49 2,49 3,70% € 120.005 € 56.107 € 176.112 € 41.487 € 217.600 2,79% € 7.700

B1 Risorse umane B1.1 Gestione del personale 3,57 3,57 5,31% € 201.331 € 51.175 € 252.506 € 99.486 € 351.992 4,51% € 0

B2.1 Acquisti 2,21 2,21 3,29% € 175.296 € 3.186 € 178.481 € 61.821 € 240.303 3,08% € 0

B2.2 Patrimonio e servizi di sede 5,21 5,21 7,75% € 303.010 € 994.351 € 1.297.361 € 126.259 € 1.423.620 18,24% € 0

B3.1 Diritto annuale 1,81 1,81 2,69% € 119.613 € 57.292 € 176.904 € 51.620 € 228.524 2,93% € 0

B3.2 Contabilità e finanza 2,87 2,87 4,27% € 214.433 € 20.320 € 234.754 € 81.132 € 315.885 4,05% € 0

C1.1 Gestione del registro delle imprese, albi ed 
elenchi

14,36 14,36 21,37% € 841.281 € 72.303 € 913.584 € 404.868 € 1.318.452 16,89% € 0

C1.2 Gestione SUAP 0,01 0,01 0,02% € 847 € 0 € 847 € 396 € 1.244 0,02% € 0
C2.1 Tutela della proprietà industriale

0,61 0,61 0,91% € 36.199 € 175 € 36.374 € 17.378 € 53.752 0,69% € 0

C2.2 Tutela della fede pubblica e del 
consumatore e regolazione del mercato

0,29 0,29 0,43% € 23.144 € 1.362 € 24.506 € 8.216 € 32.723 0,42% € 0

C2.3 Informazione, vigilanza e controllo su 
sicurezza e conformità dei prodotti

0,42 0,42 0,63% € 32.775 € 2.901 € 35.676 € 12.048 € 47.724 0,61% € 0

C2.4 Sanzioni amministrative
0,84 0,84 1,24% € 65.062 € 283 € 65.345 € 23.835 € 89.179 1,14% € 0

C2.5 Metrologia legale
1,50 1,50 2,23% € 97.325 € 20.901 € 118.226 € 42.790 € 161.016 2,06% € 0

C2.6 Registro nazionale dei protesti
0,31 0,31 0,46% € 20.010 € 0 € 20.010 € 8.744 € 28.754 0,37% € 0

C2.7 Servizi di composizione delle controversie e 
delle situazioni di crisi

4,22 4,22 6,28% € 258.262 € 235.579 € 493.841 € 59.326 € 553.167 7,09% € 17.835

C2.8 Rilevazione prezzi/tariffe e borse merci
0,07 0,07 0,11% € 4.724 € 0 € 4.724 € 2.126 € 6.850 0,09% € 0

C2.9 Gestione controlli prodotti delle filiere del 
Made in Italy e organismi di controllo

0,16 0,16 0,24% € 10.694 € 27.579 € 38.274 € 4.588 € 42.862 0,55% € 0
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Rilevazione dei costi dei processi (Consolidato CCIAA + AS anno 2025)
Camera di commercio di MAREMMA E TIRRENO

Costi personale Altri costi effettivi Totale Costi diretti
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INTERVENTI  DI 
PROMOZIONE

Assorbimento FTE*

Personale 
dipendente

TOTALE TOTALE Distribuzione %Distribuzione %

Macro 
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Funzione
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COSTI DIRETTI COSTI INDIRETTI
(quota ribaltata)

D1.1 Servizi di informazione, formazione e 
assistenza all’export

0,60 0,60 0,89% € 37.116 € 6.156 € 43.272 € 7.547 € 50.819 0,65% € 45.947

D1.2 Servizi certificativi per l’export 1,29 1,29 1,92% € 67.464 € 6.110 € 73.574 € 36.851 € 110.425 1,41% € 0
D2.1 Servizi per la digitalizzazione delle imprese 
(gestione Punti Impresa digitale)

0,88 0,88 1,32% € 60.933 € 146 € 61.079 € 25.235 € 86.314 1,11% € 171

D2.2 Servizi connessi all’agenda digitale 2,89 2,89 4,30% € 135.071 € 107.290 € 242.361 € 40.976 € 283.337 3,63% € 0
D3 Turismo e cultura D3.1 Iniziative a sostegno del turismo, della 

cultura e delle eccellenze territoriali
1,32 1,32 1,97% € 77.341 € 0 € 77.341 € 27.680 € 105.021 1,35% € 89.130

D4.1 Servizi per l’accesso al mondo del lavoro 1,68 1,68 2,50% € 83.162 € 201 € 83.363 € 18.680 € 102.043 1,31% € 21.809
D4.2 Orientamento alla creazione d’impresa 0,84 0,84 1,25% € 45.939 € 0 € 45.939 € 12.738 € 58.677 0,75% € 0
D4.3 Certificazione competenze 0,26 0,26 0,38% € 13.719 € 0 € 13.719 € 3.612 € 17.331 0,22% € 52.652
D5.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 
sostenibile

0,58 0,58 0,86% € 40.719 € 0 € 40.719 € 12.535 € 53.254 0,68% € 7.429

D5.2 Tenuta albo gestori ambientali 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0
D5.3 Pratiche ambientali e tenuta registri in 
materia ambientale

0,36 0,36 0,54% € 24.967 € 132 € 25.098 € 10.407 € 35.505 0,45% € 0

D6.1 Iniziative a sostegno dello sviluppo 
d’impresa

1,49 1,49 2,22% € 93.685 € 5.351 € 99.036 € 32.225 € 131.261 1,68% € 712.386

D6.2 Qualificazione delle imprese, delle filiere e 
delle produzioni 0,10 0,10 0,14% € 7.205 € 0 € 7.205 € 2.765 € 9.970 0,13% € 0

D6.3 Tutela della legalità e contrasto alla 
criminalità

0,03 0,03 0,05% € 3.526 € 0 € 3.526 € 874 € 4.399 0,06% € 0

D6.4 Osservatori economici e rilevazioni 
statistiche

1,38 1,38 2,06% € 62.316 € 4.270 € 66.586 € 2.718 € 69.304 0,89% € 793

E1.1 Doppia transizione digitale ed ecologica 1,05 1,05 1,57% € 77.849 € 0 € 77.849 € 30.048 € 107.896 1,38% € 321.299

E1.2 Formazione lavoro 0,56 0,56 0,83% € 41.450 € 0 € 41.450 € 15.943 € 57.393 0,74% € 193.342

E1.3 Quadrilatero 0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

E1.4 Internazionalizzazione 0,50 0,50 0,74% € 31.419 € 0 € 31.419 € 14.139 € 45.558 0,58% € 213.360

E1.5 Turismo 0,50 0,50 0,74% € 32.531 € 0 € 32.531 € 14.141 € 46.671 0,60% € 145.350

F1.1 Valorizzazione patrimonio camerale
0,36 0,36 0,54% € 23.015 € 11.721 € 34.736 € 10.395 € 45.131 0,58% € 22.898

F1.2 Altri servizi di assistenza e supporto alle 
imprese in regime di libero mercato 0,02 0,02 0,02% € 854 € 0 € 854 € 466 € 1.320 0,02% € 0
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0,00 0,00 0,00% € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 0,00% € 0

67,21 67,21 100,00% € 4.106.158 € 2.063.610 € 6.169.768 € 1.636.256 € 7.806.024 100,00% € 1.852.100

(*) Comprensivo del personale interno e dell'ammontare stimato dell'effort dei servizi integrativi e sostitutivi per la gestione dei processi
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D4 Orientamento al mondo del lavoro 
e alla nuova imprenditorialità

D5 Ambiente, Energia e sviluppo 
sostenibile

D6 Sviluppo e qualificazione 
aziendale e dei prodotti
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Distribuzione % Costi dei processi e incidenza delle Macrofunzioni camerali (Consolidato CCIAA + AS anno 2025)
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Distribuzione % FTE e incidenza delle Macrofunzioni camerali (Consolidato CCIAA + AS anno 2025)
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