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ESTRATTO DELL'ADUNANZA DELLA GIUNTA CAMERALE 

Risultano presenti alla riunione i seguenti Membri della Giunta camerale Sigg.:

FRANCESCA MARCUCCI in rappr.za del sett. Commercio

ENRICO RABAZZI “       “       “       “ Agricoltura

MAURIZIO SERINI “       “       “       “ Artigianato

MATTEO VALORI “       “       “       “ Turismo

Risulta assente giustificato alla riunione il seguente componente della Giunta camerale Sig.:

GIOVANNI LAVIOSA

* * *

Assistono il Dott. Felice Marra, la Dott.ssa Orietta Maizza e il Dott. Andrea Scarpa, 

rispettivamente presidente e componenti del Collegio dei revisori dei conti. 

Presiede la riunione il Presidente della Camera di Commercio Riccardo Breda, assistito dal 

Segretario Generale Pierluigi Giuntoli, dal Vice Segretario Generale Alessandro Gennari, dal 

Dirigente dell’area III Michele Lombardi e dalla responsabile del servizio di Segreteria 

Generale Alessandra Coacci.

* * *
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA CAMERALE 

INFOCAMERE S.C.P.A.: DETERMINAZIONI IN MERITO ALL’ASSEMBLEA DEI 

SOCI DEL 18 GIUGNO 2026

Il Presidente procede con l’illustrazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea ordinaria 

della società InfoCamere, prevista per il giorno 18 Giugno p.v. alle ore 14:00 presso la sede 

della stessa in Roma, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Comunicazioni.

2. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025. Delibere inerenti e conseguenti.

3. Presentazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025.

4. Presentazione del Bilancio di sostenibilità 2025.

5. Relazione Governo Societario ex art. 6 Decreto Legislativo 175/2016.

6. Comitato per il Controllo Strategico: sostituzione di un componente e delibere conseguenti.

7. Domanda di adesione alla compagine sociale di InfoCamere da parte di Formaper s.r.l. e

Parcam Servizi s.r.l..

8. IConto s.r.l.: progetto di modifica da società in house a società a partecipazione mista

pubblico-privata.

9. Varie ed eventuali

Il Segretario Generale relaziona sull’argomento: come emerge dalla relazione sulla gestione, 

i risultati raggiunti dalla società sono postivi anche per l’anno 2025 con particolare 

riferimento ai traguardi raggiunti nell’innovazione e nello sviluppo dei servizi. In particolare,

la Società ha portato avanti le azioni previste nel Piano triennale 24-26 che prevede due 

ambiti. 

Il primo è relativo all’analisi e allo sviluppo dei servizi erogati a soggetti diversi dalle Camere 

di Commercio nell’interesse e per conto delle medesime (operatori dell’informazione 

commerciale, imprese, Pubblica Amministrazione e utenti diretti). Le azioni pianificate 

perseguono uno scenario c.d. “evolutivo” che mira a un progressivo sviluppo di servizi della 

Società mantenendo le attuali aree di attività che in maniera prevalente riguardano 

l’erogazione di servizi nell’interesse e per conto dei Soci. 

Il secondo ambito attiene all’analisi e allo sviluppo dei servizi erogati direttamente alle 

Camere di Commercio con particolare riferimento a due direttrici di intervento strategiche e 
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prioritarie, ossia i servizi verso le imprese e quelli di funzionamento per le Camere con 

l’obiettivo di rafforzare: 

- il posizionamento del Sistema Camerale nell’erogazione dei servizi istituzionali, 

migliorando in particolare la qualità dell’esperienza utente e la capacità di innovazione. 

- i servizi di funzionamento delle Camere di Commercio perseguendo la massima 

interoperabilità delle piattaforme informatiche, riducendo l’impegno del personale camerale 

in attività e processi operativi e consentendone, dunque, un maggiore focus nelle attività 

rivolte alle imprese. 

Nel 2025 il valore della produzione ha raggiunto i 140,6 milioni di euro, facendo registrare 

un incremento di 7,2 milioni di euro rispetto ai 133,4 del 2024, principalmente per effetto dei 

ricavi da banche dati, prodotti e servizi erogati ai Soci e a soggetti esterni per conto degli 

stessi Soci. Il contributo consortile obbligatorio, ridotto rispetto a quello previsto nel budget 

2025, è ammontato 3 milioni di euro. L’esercizio si chiude con un utile pari ad € 657.488, di 

cui l’organo amministrativo propone la destinazione a riserva straordinaria.

La società ha redatto il bilancio consolidato (che si riferisce al gruppo costituito dalla società 

capogruppo Infocamere S.c.p.a. e dalla società IConto Srl, attive rispettivamente nei settori 

della Information Technology e dei servizi di pagamento) e il bilancio di sostenibilità per 

l’anno 2025.

Per il punto 6 (Comitato per il Controllo Strategico: sostituzione di un componente e delibere 

conseguenti) il Presidente ricorda che a norma dell’art. 22 dello Statuto Societario : “I soci 

esercitano il controllo analogo attraverso il Comitato per il Controllo Strategico con funzioni 

di vigilanza e controllo degli indirizzi strategici aziendali e l’Organismo Tecnico con funzioni 

di analisi e verifica della coerenza delle scelte di gestione tecnico-operativa dell’impresa con 

le esigenze dei soci. Il Comitato per il Controllo Strategico e l’Organismo Tecnico sono 

nominati dall’assemblea su proposta del Presidente dell’Unione Italiana delle Camere di 

Commercio.”….“Nell’ipotesi cui sia necessario sostituire un componente del Comitato di 

Controllo Strategico o dell’Organismo Tecnico, l’Assemblea dei Soci provvederà a nominare 

un sostituto nella prima Assemblea utile, con le medesime modalità previste nel precedente 

comma 1.”  Ricorda che l’Assemblea dei Soci, nella riunione del 18 giugno 2025, con la 

nomina del Comitato per il Controllo Strategico, per i tre esercizi 2025, 2026 e 2027, ha altresì 

fissato il compenso dei singoli componenti a livello di quanto previsto nel precedente mandato 

e segnatamente: euro 8.000 annui lordi per il Presidente del Comitato per il Controllo 
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Strategico ed euro 6.400 annui lordi per ciascuno degli altri componenti del Comitato. Il 

Presidente propone alla Giunta camerale di approvare le determinazioni che saranno assunte 

nell’assemblea dei soci.

Per il punto 7 (Domanda di adesione alla compagine sociale di InfoCamere da parte di 

Formaper s.r.l. e Parcam Servizi s.r.l) il Presidente ricorda che in data 9 gennaio 2026 è 

pervenuta richiesta di ammissione nella compagine sociale di InfoCamere da parte di 

Formaper s.r.l., società interamente partecipata dalla Camera di Commercio di Milano Monza 

Brianza Lodi. Nella richiesta pervenuta di Formaper s.r.l. è indicato che l’adesione si 

realizzerà mediante l’acquisto di n. 150 azioni di InfoCamere dalla Camera di Commercio di 

Milano Monza Brianza Lodi. L’adesione di Formaper s.r.l. è stata già approvata dal Consiglio 

di Amministrazione e, conseguentemente, la proposta di ammissione del nuovo socio viene 

sottoposta all’Assemblea ai sensi dell’art. 8 dello statuto sociale. Si ricorda che, nel caso di 

ingresso nella compagine sociale di InfoCamere, sarà dovuto da Formaper s.r.l. un contributo 

obbligatorio pari ad una quota fissa annua di Euro 5.000, come previsto dall’articolo 5 del 

Regolamento Consortile. In data 9 gennaio 2026 è pervenuta richiesta di ammissione nella 

compagine sociale di InfoCamere da parte di Parcam Servizi s.r.l., società partecipata 

direttamente o indirettamente al 100% dalla Camera di Commercio di Milano Monza Brianza 

Lodi. Nella richiesta pervenuta di Parcam Servizi s.r.l. è indicato che l’adesione si realizzerà

mediante l’acquisto di n. 150 azioni di InfoCamere dalla Camera di Commercio di Milano

Monza Brianza Lodi. L’adesione di Parcam Servizi s.r.l. è stata già approvata dal Consiglio 

di Amministrazione e, conseguentemente, la proposta di ammissione del nuovo socio viene 

sottoposta all’Assemblea ai sensi dell’art. 8 dello statuto sociale. Si ricorda che, nel caso di 

ingresso nella compagine sociale di InfoCamere, sarà dovuto da Parcam Servizi s.r.l. un 

contributo obbligatorio pari ad una quota fissa annua di Euro 5.000, come previsto

dall’articolo 5 del Regolamento Consortile. Il Presidente propone alla Giunta camerale di 

approvare le determinazioni che saranno assunte nell’assemblea dei soci.

Per il punto 8 (IConto s.r.l.: progetto di modifica da società in house a società a 

partecipazione mista pubblico-privata) il Presidente ricorda che l’articolo 9 dello Statuto di 

InfoCamere S.C.p.A. assegna all’Assemblea dei Soci la competenza in merito all’assunzione 

ed alla vendita di partecipazioni in società: il consiglio di amministrazione ha deliberato 

un’operazione di modifica della società IConto S.r.l., ad oggi interamente controllata da 

InfoCamere, in una società a partecipazione mista pubblico-privata mediante una gara c.d. “a 
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doppio oggetto” ai sensi dell’Articolo 17 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 e 

s.m.i. - “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica”, nel rispetto delle 

disposizioni di legge vigenti (in particolare del TUSP, della Legge 29 dicembre 1993 n. 580 

e ss.mm.ii. e del D.Lgs. 385 del 1° settembre 1993 e s.m.i.- “Testo Unico Bancario”.

IConto è autorizzata dalla Banca d’Italia alla prestazione dei servizi di pagamento di cui 

all’art. 1 comma 2 lettera h-septies del D.Lgs 385/93 e s.m.i., ossia all’esecuzione di 

operazioni di pagamento, incluso il trasferimento di fondi su un conto di pagamento presso il 

prestatore di servizi di pagamento dell’utilizzatore o presso un altro prestatore di servizi di 

pagamento e, limitatamente al servizio di Istituto cassiere reso disponibile alle Camere di 

Commercio e alle loro aziende speciali, all’esecuzione delle richiamate operazioni di 

pagamento a valere su una linea di credito.

La scelta del modello della società mista pubblico-privata è in linea con i limiti e le finalità di 

cui all’art. 4 del TUSP, poiché la partecipazione societaria continua a essere funzionale 

all’erogazione di servizi strumentali direttamente connessi alle finalità istituzionali di 

InfoCamere e delle Camere di Commercio, a supporto delle prestazioni rese in favore di 

imprese e utenti. L’ingresso del socio privato permette di assicurare continuità ed efficienza 

ai servizi resi al sistema camerale nel rispetto dei principi di concorrenza, trasparenza, 

efficacia, economicità e buon andamento che disciplinano le società a partecipazione 

pubblica, favorendo al tempo stesso la crescita e la valorizzazione della Società sotto il profilo 

industriale e operativo. Il ricorso al modello della società mista pubblico-privata resta così 

pienamente coerente con le finalità istituzionali di InfoCamere e delle Camere di Commercio, 

contribuendo alla crescita economica della Società.

Una valutazione particolare deve essere fatta in merito al servizio di tesoreria/cassa, il quale 

deve essere considerato come una componente specifica del contratto di servizio, e non come 

finalità autonoma dell’Operazione. Nell’attuale assetto operativo di IConto, il servizio è 

svolto mediante apertura e gestione di conti di cassa a favore delle Camere di Commercio e 

delle relative aziende speciali, nonché attraverso i servizi collegati alla gestione dei flussi 

finanziari. Il servizio di istituto cassiere risulta oggi attivo nei confronti di numerose Camere 

di Commercio, aziende speciali e Unioni regionali ed è integrato con gli altri servizi di 

pagamento resi da IConto nell’ambito del sistema camerale.

Il servizio di tesoreria/cassa costituirà una componente del contratto di servizio della nuova 

IConto, ma non rappresenta una finalità autonoma dell’Operazione. La nuova IConto svolgerà 
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infatti tutte le attività del contratto di servizio. Le Camere di Commercio sono quindi chiamate 

a valutare l’approvazione dell’Operazione nel suo complesso (inclusiva dell’inserimento della 

tesoreria/cassa nel contratto di servizio). L’approvazione dell’Operazione non comporta però 

automaticamente l’adesione al servizio di tesoreria/cassa. Solo le Camere di Commercio che 

sceglieranno di avvalersi di tale servizio potranno conferirlo alla nuova IConto, indicando il 

relativo fabbisogno sulla base delle proprie esigenze operative e degli eventuali rapporti già 

in essere.

Pertanto, le Camere che abbiano già una convenzione di tesoreria/cassa in essere con IConto 

e intendano proseguire il servizio nella nuova configurazione della società mista dovranno, ai 

fini dell’inclusione del servizio di tesoreria nel perimetro della gara e del relativo contratto di 

servizio: (i) deliberare la prosecuzione del rapporto sino alla naturale scadenza della 

convenzione attualmente in essere; (ii) indicare il fabbisogno relativo al periodo già coperto 

dalla convenzione, che confluirà nel contratto di servizio della nuova IConto; (iii) indicare il 

fabbisogno relativo al periodo successivo alla scadenza della convenzione e sino al termine 

del contratto di servizio oggetto della gara.

Il Presidente propone alla Giunta camerale di approvare le determinazioni che saranno assunte 

nell’assemblea dei soci.

LA GIUNTA CAMERALE

- udito il Presidente; 

- vista la Legge 29 dicembre 1993, n. 580, come da ultimo modificata dal D.Lgs n. 219 del 

2016;

- visto il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, recante il Testo Unico in materia di società a 

partecipazione pubblica (T.U.S.P.P.) e ss.mm.ii.;

- richiamato il Regolamento per la gestione delle partecipazioni della Camera di 

Commercio della Maremma e del Tirreno;

- richiamato lo statuto della società Infocamere S.c.p.a.;

- preso atto della documentazione trasmessa e resa disponibile dalla società partecipata 

InfoCamere S.c.p.a., opportunamente messa a disposizione dei componenti della Giunta 

camerale;
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- sentito il Segretario Generale;

- a voti unanimi;

D E L I B E R A

1) di approvare il Bilancio di esercizio 2025 della società InfoCamere S.c.p.a, le sue relazioni 

e la proposta dell’organo amministrativo di destinare l’utile di esercizio pari ad euro 

657.488 ad incremento della riserva straordinaria avendo la riserva legale raggiunto il 

minimo previsto dalla legge. 

2) di approvare il Bilancio consolidato 2025 della società InfoCamere S.c.p.a;

3) di prendere atto della redazione del bilancio di sostenibilità per l’anno 2025;

4) di conformarsi alle proposte che saranno avanzate in sede assembleare, in merito alla 

sostituzione del componente del Comitato per il Controllo Strategico;

5) per quanto al punto 7, di approvare l’adesione ad Infocamere da parte delle società 

Formaper Srl e Parcam Servizi Srl;

6) per quanto il punto 8, di:

 di dare atto che l’Operazione riguarda il riassetto del modello organizzativo e 

gestionale di IConto S.r.l., nell’ambito del rapporto indiretto già esistente per il 

tramite di InfoCamere S.c.p.A., senza determinare, per la Camera, l’assunzione di 

una nuova partecipazione diretta o indiretta;

 di approvare, per quanto di competenza, l’Operazione di trasformazione di ICONTO 

S.r.l. in società a partecipazione mista pubblico-privata, mediante procedura di gara 

a doppio oggetto ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs. n. 175/2016, per la selezione del 

socio privato operativo e l’affidamento a ICONTO S.r.l. del contratto di servizio con 

InfoCamere;

 di approvare l’inserimento del servizio di tesoreria/cassa nel contratto di servizio e 

nel perimetro della gara a doppio oggetto, in quanto necessario al regolare 

funzionamento dell’attività camerale e alla continuità operativa da assicurare nel 

nuovo assetto societario;

 di approvare, altresì, ai fini della successiva gara a doppio oggetto, l’inserimento nel 

contratto di servizio di ICONTO S.r.l. del servizio di tesoreria/cassa attualmente 
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disciplinato dalla convenzione in essere con ICONTO S.r.l., sottoscritta nel mese di 

dicembre 2023 e valida per il periodo dal 01.01.2024 al 31.12.2026, dando atto che 

la stessa continuerà a produrre effetti sino alla propria naturale scadenza, e di 

approvare, ai fini dell’inserimento negli atti di gara e nel contratto di servizio: (i) il 

fabbisogno relativo al periodo già coperto dalla convenzione in essere; (ii) il 

fabbisogno relativo al periodo successivo alla scadenza della convenzione e sino al 

termine del contratto di servizio oggetto della gara;

 di autorizzare il Presidente o suo delegato e il Segretario generale, ciascuno per 

quanto di rispettiva competenza, alla sottoscrizione degli atti necessari e conseguenti, 

nonché all’adozione di ogni ulteriore determinazione funzionale all’esecuzione della 

presente deliberazione;

 di demandare agli uffici competenti lo svolgimento degli adempimenti 

amministrativi, contabili e pubblicitari conseguenti alla presente deliberazione;

7) di conferire mandato al Presidente o suo delegato per la partecipazione all’Assemblea 

ordinaria, prevista per la Società InfoCamere per il giorno 18 giugno 2026, per esprimere 

quanto deliberato nella riunione odierna.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE

(Dott. Pierluigi Giuntoli) (Riccardo Breda)
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